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ZARZADZENIE NR 13/2022/2023

Dyrektora Szkoly Podstawowej im. Janusza Korczaka w Zarnowcu

z dnia 28 grudnia 2022r.

w sprawie przyjecia Regulaminu kontroli zarzadczej w Szkole Podstawowej

im. Janusza Korczaka w Zarnowcu

Na podstawie art. 68 i 69 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych
( Dz. U z 2022 poz. 1634 ) oraz Statutu Szkoly Podstawowej im. Janusza Korczaka

w Zarnowcu zarzgdza sig, co nastepuje:

§ 1

Przyjmuje si¢ Regulamin kontroli zarzadczej w Szkole Podstawowej im. Janusza Korczaka
w Zarnowcu, w brzmieniu okreslonym w zataczniku do niniejszego zarzadzenia.

§ 2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 01 stycznia 2023r.
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Dyrektor Szkoly Podstawowej im. J. Korczaka w Zarnowcu.
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Regulamin kontroli zarzqdczej w Szkole Podstawowej im. J. Korczaka

w Zarnowcu

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach

publicznych ( Dz. U. z 2022 poz. 1634 ) oraz przy uwzglednieniu standardow kontroli
zarzadezej dla jednostek sektora finansoéw  publicznych, stanowigeyeh zalacznik do
komunikatu nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009r. ( Dz. Urz. MF z 2009r, Nr 15
poz. 84 ) wprowadza sic w Szkole Podstawowej im. Janusza Korczaka w Zarnowcu

Regula

12

min kontroli zarzadczej.
Postanowienia ogdlne
§1

Kontrola zarzadcza stanowi ogdl dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow 1 zadan w sposob zgodny 7z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci .

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosei 1 efektywnosei dzialania.

- wiarygodnosei sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania.

- efektywnosci 1 skutecznoscei przeplywu informacii,

- zarzadzanie ryzykiem

Srodowisko wewnetrzne
§2
Dyrektor, nauczyciele oraz pracownicy administracji 1 obslugi szkoly stosujg
postanowienia Kodeksu etyki pracownikéw samorzqdowych, Kodeks etyki

naucgycieli  oraz  Regulaminu  polityki  antymobbingowej — wprowadzonych
zarzadzeniem dyrektora szkoly.

Szezegolowe  wymagania  dotyczgce  nauczycielskich — kwalifikacji  zawiera
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2007r. w sprawie
szezegotowyceh kwalifikacji wymaganych od nauczycieli ( Dz. U. z 2020 poz. 1289 ).

SzezegOlowe wymagania dotyczace awansu zawodowego nauczycicli sg okreslone
w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji 1 Nauki z dnia 6 wrzesnia 2022r. w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli ( Dz. U. 2022 poz. 1914 ).
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4. Szezegolowe wymagania dotyczace kwalifikacji  zatrudnionych —w  szkole
pracownikow administracji i obstugi okresla Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia
25 pazdziernika 2021r. w sprawie wynagradzania pracownikéw samorzadowych ( Dz.
U. z 2021 poz. 1960 ).
5. Pracownicy administracji i obslugi szkoly potwierdzaja na piSmie otrzymany opis
stanowiska pracy.
§3
Nauczyciele podlegajg ocenie pracy na podstawie Rozporzadzenia Ministra Edukacji
i Nauki z dnia 25 sierpnia 2022r. w sprawie oceny pracy nauczyciela ( Dz. U. z 2022
poz. 1822 ).
§4
I. Regulamin organizacyjny szkoly okresla w szczegdlnoscei :
- szezegotowe  zakresy obowigzkow, uprawnien 1 odpowiedzialnosci kadry
kierowniczej szkoly.,
- szezegotowa organizacje wewnetrzna dostosowang do realizowanych przez szkole
celow oraz zadan wraz z zakresami zadan komorek organizacyjnych i stanowisk pracy
oraz systemem podleglosci sluzbowej

1

Kazdy pracownik szkoly posiada sformulowany na pismie zakres obowigzkow,
uprawnien i odpowiedzialnosci przyjety potwierdzonym podpisem pracownika.

-]

3. Upowaznienia i pelnomocnictwa nadawane sg w sposob:
- jednoznacznie wskazujgcy zakres i termin obowigzywania uprawnienia,
- uwzgledniajacy odpowiedni poziom uprawnienia do wagi podejmowanych decyzji.

Cele i zarzadzanie ryzykiem

§5

I. Zadania szkoly sa okreslona postanowieniami Statutu szkoly, zmienianego uchwatami
Rady Szkoty Podstawowej im. Janusza Korczaka w Zarnowcu.

[Re]

Plan pracy szkoty jest okreslany w rocznej perspektywie.

3. Propozycje celow do realizacji w roku nastepnym moga skltadaé¢ nastepujgce podmioty
- dyrektor szkoly,

- wicedyrektor,

- rada pedagogiczna.

- samorzgd uczniowski,

- pracownicy obstugi.

4. Wymienione w ust. 3 podmioty skladaja propozycje celéw w terminie do 15 wrzesnia
danego roku dyrektorowi szkoly.

5. Propozycje moga dotyczy¢ w szezegolnosei :
- remontow i inwestycji.

- zakupdw materialow i wyposazenia.
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o spraws pracowniczych,

- usprawnienia obowigzujgeych procedur.

6. Proponowane do realizacji cele powinny by¢ mozliwe do realizacji w roku nastepnym,

S

(8]

0.

zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz zasadne z punktu widzenia
interesow szkoly.

§6
Weryfikacji propozycji celow ztozonych zgodnie z § 5 ust. 4 i 5 dokonuje dyrektor
i wicedyrektor. w porozumieniu z osobami skfadajacymi propozycje.

. Cele sg weryfikowane pod katem spelniania postulatow wymienionych w § 5.
. Sposrod zwerylikowanych pozytywnie celow dyrektor szkoly wybiera cele do realizacji

w roku kolejnym, majac na uwadze konstrukcje budzetu i mozliwosei finansowe
szkoty.

Identyfikacja, analiza, reakcja na ryzyko
§7

Raz w roku w terminie do 15 wrzeénia, dokonywana jest identyfikacja ryzyka
w odniesieniu do celow.

W przypadku istotnej zmiany warunkow w ktorych funkcjonuje szkofa, dyrektor
szkoly wyznacza dodatkowe terminy identyfikacji ryzyka.

W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje sie ustalenia audytu wewnetrznego
1 zewnetrznego. wyniki ocen 1 kontroli.

Identyfikacji ryzyka dokonuje powolany odrebnym zarzadzeniem dyrektora szkoly
zespol, w sklad ktorego wehodza:

- dyrektor szkoly, jako przewodniczacy,

- wicedyrektor,

- wyznaczeni przez dyrektora nauczyciele i pracownicy niepedagogiczni szkoly.

7 realizacjg zdefiniowanych celow i1 zadan wigze si¢ identylikacja ryzyka, czyli
wskazanie miejse 1 obszarow. w ktorych moga wystapi¢ nieprawidlowoscei.
Identyfikacje przeprowadza sie co najmniej raz w roku. Pozwoli to na utrzymanie
biezacego monitoringu takich wrazliwych miejsc.

Kazde ze zidentylikowanych rodzajow ryzyka jest szacowane w nastepujacej skali
okreslajgcej poziom stwarzanego przez nie zagrozenia:

- niski poziom zagrozenia — prawdopodobienstwo wynosi do 30% - skala 1

- $redni poziom zagrozenia — prawdopodobienistwo wynosi od 30% do 70% - skala 2

- wysoki poziom zagrozenia — prawdopodobienstwo wynosi powyze] 70% - skala 3

. W odniesieniu do ryzyka oszacowanego poziomu zagrozenia zespol. o ktorym mowa w

ust. 4 ustala sposob reakeji sposréd nastepujacych mozliwosci:
- tolerowanie

- przeniesienie

- wycofanie si¢

w2
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« dzialanie '

W przypadku gdy sposob reakcji zostal okreslony jako dzialanie, zespol, o ktorym
mowa w ust. 4, okre$la rodzaj dziatania.

Cele szkoly, zidentyfikowane rodzaje ryzyka, sposob reakcji ba ryzyko oraz opis
dzialan w reakcji na ryzyko sa dokumentowane w Rejestrze celow, rodzajow i metod
zapobiegania ryzykom w Szkole Podstawowej im. J. Korczaka w Zarnowcu,
stanowigcy zalgcznik nr 1.

Mechanizmy kontroli
§8

Kontrole finansowg sprawujg dyrektor i glowny ksiggowy- pracownik Centrum Uslug
Wspolnych w  Krokowej. Wstepna oceng celowosei zaciggania zobowigzan
finansowych przeprowadzaja dyrektor szkoly. ktory realizuje biezaca kontrole
zarzadezg gospodarki finansowej oraz glowny ksiegowy. Wsigpna ocena celowosci
planowanych zobowigzan i wydatkow inwestycyjnych dokonywana jest przez
dyrektora szkoly i glownego ksiegowego juz na etapie przygotowania projektu planu
finansowego. Ocena negatywna powoduje odstapienie od realizacji zadania.

Jednolity spos6b tworzenia ewidencjonowania i przechowywania oraz ochrony przed
uszkodzeniem, zniszczeniem badz utratg dokumentow okresla  Instrukcja
kancelaryjna przyjeta zarzadzeniem dyrektora szkoly.

Mechanizmy kontroli dotyczgce systemow informatycznych okresla obowigzujgca
w szkole Procedura polityki bezpieczeristwa i ochrony danych osobowych.
Szezegolowe zasady korzystania ze stolowki szkolnej. w tym wysokosci oplat

wnoszonych za korzystanie przez uczniow z positku w stolowce szkolnej okreslane sg na
dany rok szkolny, w porozumieniu z Gminnym Os$rodkiem Pomocy Spolecznej w Krokowej
oraz Dyrektorem Centrum Uslug Wspolnych w Krokowej.

o

2

Monitorowanie i ocena

§9

Skutecznosé systemu kontroli zarzadezej monitorujg dyrektor szkoly oraz wyznaczeni
pracownicy w ramach biezacych obowigzkow stuzbowych.

Nauczyciele oraz pracownicy niepedagogiczni szkoly przekazuja dyrektorowi uwagi
dotyczace funkcjonowania i usprawnienia systemu kontroli zarzadczej.

§10

Co najmniej raz w roku w terminie do konca czerwea przeprowadzana jest samoocena
systemu kontroli zarzadczej.

Dyrektor szkoty wyznacza zespot odpowiedzialny za przeprowadzenie samooceny.
Samoocena obejmuje obszary wskazane w Ankietach samooceny stanowigcy
zalgceznik nr 2.
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§ 11

1. Wyniki monitorowania samooceny oraz przeprowadzonych audytow i kontroli sg
podstawa oceny kontroli zarzgdezej w szkole.

2

Ocena stanu kontroli zarzadczej stanowi podstawe do przygotowania informacji
o stanie kontroli zarzadczej sporzadzanej przez dyrektora szkoly za poprzedni rok
wg wytycznych organu prowadzacego.

§12

Regulamin kontroli zarzadezej wehodzi w zycie z 01 stycznia 2023r.

DYREKTG .
SZKOLY PODSTAWOV.

im. JanuszaA orczfilca w Zamo
magr Alekswgifra Ohszurisla
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Zalgcznik nr 1 do Regulaminu kontroli zarzqdczej

W Szkole Podstawowej im J. Korczaka w Zarnowcu

Rejestr celow, rodzajow i metod zapobiegania ryzykom

w Szkole Podstawowej im. J. Korczaka w Zarnowcu.

Ocena
punktowa Opis proponowanych dziatan
ryzyka Reakcja na ryzyko i mechanizméw kontrolnych
L. p. - o o (zaznaczyé E&Emn (wypefni¢ obligatoryjnie, jesli poziom istotnosci
Cel (z planu celow i zadan) Ryzyko realizacji celu gz £'5 reakcje) ryzyka bedzie wiekszy niz 12)
g 2|5 N
= .2 o &
s9| &~ 2
Ay < N
1. Realizacja dotychczas Niezrealizowanie Tak |1 [ tolerowanie Biezgce monitorowanie realizacji podstawy
istniejacej podstawy podstawy programowej v dzialanie programowej przez nauczycieli oraz
programowe;j [l przeniesienie dyrekcje szkoly. Organizowanie zastepstw
[l wycofanie sie za nieobecnych nauczycieli.
2, Wyboér odpowiednich Brak oferty podrecznikéw | Tak | | tolerowanie Przeglad podrecznikéw dotychezas

podrgcznikow zgodnych
z podstawa programow3g
lubdobdr odpowiednich
materialéw dydaktycznych.

na rynku ksiggarskim.

O 0 <O

dzialanie
przeniesienie
wycofanie sig

stosowanych oraz analiza tresci pod katem
zgodnosci z podstawa programowa.
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9 | Zapewnienie bezpieczenstwa | Niesystematyczne i Tak —ﬁ_ tolerowanie Biezaca kontrola petnionych dyzurow i
ucznidw w czasie przerw nierzetelne prowadzenie v dzialanie przekazywanie informacji o nich
migdzylekeyjnych. dyzuréw w czasie przerw I przeniesienie nauczycielom na zebraniach rad

miedzylekcyjnych. 0 wycofanie sie pedagogicznych..
Organizowanie dyzurow za nieobecnych
nauczycieli.

10 | Kontrola aktualnosci instrukcji | Brak szkolefi Tak O tolerowanie Zwiekszenie intensywnosci szkolen.
- zasad postgpowania, planow | z zakresu BHP, v dziatanie Szkolenie BHP nowo zatrudnianych
ewakuacyjnych i alarmowych, | nieznajomos¢ przepisow, 7 przeniesienie pracownikow szkoty.
itp. zla organizacja pracy. T wycofanie si¢

13 | Kontrola stanu technicznego Brak lub nieterminowe Tak T tolerowanie Monitowanie termindéw przegladow.
budynku. zlecanie przegladow v dzialanie Wspolpraca z administratorem obiektow

budynku i konserwacji. O przeniesienie szkolnych- Krokowskim Przedsigbiorstwem
7 wycofanie sig Komunalnym.

14 | Utrzymanie zgodnosci Nieznajomos¢ przepisow | Tak 0 tolerowanie Informowanie nauczycieli o zmianach
dokumentacji prawa przez nauczycieli. J dziatanie w przepisach prawa. Prowadzenie szkolen
z aktualnymi wymogami ] przeniesienie w ramach Wewnatrzszkolnego
iprzepisami prawa. 7 wycofanie sie doskonalenia nauczycieli.
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e-mail: sekretariat@szkolazarnowiec.p!
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www.szkolazarnowiec.pl

T Prowadzenie ZFSS zgodnie z

19: Regulamin niezgodny z Tak |1 ﬁﬂ tolerowanie Doktadne przestrzeganie regulaminu
ustawg o zakladowym Ustawa. v dzialanie udzielania $wiadczeni socjalnych.
funduszu $wiadczen Udzielanie swiadczen O przeniesienie
socjalnych. niezgodnie z regulaminem O wycofanie sie

20 | Przeprowadzanie zamowien Nieprzestrzeganie Tak |1 [ tolerowanie Nadzdr dyrektora szkoly nad pracownikiem
publicznych zgodnie z ustawa | przepisow prawa V' dzialanie odpowiedzialnym za zamowienia
oraz wewnetrznymi zamowien publicznych [ przeniesienie publiczne. Szkolenie i aktualizacja wiedzy
uregulowaniami. [ wycofanie sie Z wyzej wymienionego zakresu.

21 | Sporzadzanie sprawozdan Btedne rejestrowanie Tak |1 O tolerowanie Szkolenia.
rzetelne i danych, bledy i J dziatanie Nadzér.
zgodne z przepisami nieprawidlowosci w [ przeniesienie Polityka rachunkowosci.

sprawozdaniach, O wycofanie sig Wspotpraca z Centrum Ustlug Wspolnych
nieterminowe w Krokowej.

przekazywanie

sprawozdan

22 | Zdobywanie przez nauczycieli | Brak srodkéw Tak |1 O tolerowanie Poszukiwanie $rodkéw w ramach $rodkéw
nowych kwalifikacji i finansowych na szkolenia. v dziatanie whasnych. Wnioskowanie do organu
poszerzania wiedzy zgodnie Nieche¢ nauczycieli do O przeniesienie prowadzgcego o zwigkszenie budzetu na
Z potrzebami szkoly. uczestnictwa w O wycofanie sie szkolenia pracownikow.

szkoleniach. Motywowanie nauczycieli do udziatu w
szkoleniach.,

23 | Rekrutacja i dobor kadr. Przeprowadzanie naboréw | Tak | 1 0 tolerowanie Stosowanie sie do przepisow prawnych

niezgodnie z prawem. V dzialanie zwigzanych z rekrutacjg i doborem kadr.
[] przeniesienie
O wycofanie sie

24 | Aktywizacja zawodowa Brak motywacji wsrdd Tak |1 O tolerowanie Przyktadanie duzej wagi do powierzania

nauczycieli nauczycieli. Wypalenie v dzialanie pracownikom zadan adekwatnych do ich
zawodowe. T przeniesienie mozliwosci i kompetencji,
T wycofanie si¢ Udzielanie obiektywnej i konstruktywnej

oceny odnosnie pracy zatrudnionych oséb,
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84-110 Krokowa, ul. Szkolna 2
e-mail: sekretariat@szkolazamowiec.pl

3 EDUKACA tel. 58 673 76 03, fax. 58 673 76 03
2021 www.szkotazamowiec.pl
7 Zatlgceznik nr 2 do Regulaminu kontroli zarzgdczej
W Szkole Podstawowej im J. Korczaka w Zarnowcu
Ankieta do samooceny kontroli zarzgdczej
L.p. PYTANIE TAK NIE Trudno | a) Odniesienie do regulacji: procedur, zasad,
to przyjetych rozwiazan lub wskazanie innych
oceni¢ | dowodoéw potwierdzajacych odpowiedz TAK
albo
b) uzasadnienie odpowiedzi NIE:
inne UWAGI
1. Czy pracownicy sa informowani o zasadach etycznego
postepowania?
2. Czy Pani/Pan wie jak nalezy sie zachowaé, w przypadku, gdy bedzie
Pani/Pan swiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych
obowiazujacych w Szkole Podstawowej im. J. Korczaka?
3. Czy bierze Pan/Pani udzial w szkoleniach w wystarczajacym
stopniu, aby skutecznie realizowaé powierzone zadania?
4, Czy w Pani/Pana zakladzie pracy zostaly pisemnie ustalone
wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
konieczne do wykonywania zadan na poszczegolnych stanowiskach
pracy (np. zakresy obowigzkow, opisy stanowisk pracy)?
5 Czy w Pani/Pana zakladzie pracy dokonuje sie oceny pracy

pracownikow ?
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84-110 Krokowa, ul. Szkolna 2

e-mail: sekretariat@szkolazamowiec.pi
tel. 58 673 76 03, fax, 58 673 76 03
www.sZkolazamowiec.pl

formie niz regulamin organizacyjny czy statut (np., jako plan
pracy.)?

14.

Czy cele 1 zadania Szkoly Podstawowej im. J. Korczaka w
Zarnowcu na biezacy rok maja okreslone mierniki, wskazniki badz
inne kryteria, za pomoca, ktorych mozna sprawdzi¢ czy cele i
zadania zostaly zrealizowane? - nalezy odpowiedzie¢ tylko w
przypadku, gdy odpowied? na pytanie nr 16 brzmi TAK

Czy Pani/Pan wyznacza cele do osiagniecia i zadania do
zrealizowania  przez  pracownikéw  Pani/Pana  komorki
organizacyjnej w biezacym roku?

16.

Czy na biezaco monitoruje Pani/Pan stan zaawansowania realizacji
powierzonych pracownikom zadan?

17

Czy przygotowuje Pani/Pan okresowe informacje nt. stopnia
realizacji powierzonych do wykonania zadan?

18.

Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej w udokumentowany
sposob identyfikuje si¢ zagrozenia/ryzyka, ktére moga przeszkodzié
w realizacji celéw i zadan komorki organizacyjnej (np. poprzez
sporzadzanie rejestru ryzyka lub innego dokumentu zawierajacego
zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka)? (jesli TAK — prosze przejsé do
nastepnych pytan, jesli NIE prosze przejs$¢ do pytania nr 25)

19.

Czy w przypadku kazdego ryzyka zostal okreslony poziom ryzyka,
jaki mozna zaakceptowac?

20.

Czy wsrod zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk wskazuje sie
zagrozenia/ryzyka istotne, ktore w znaczacy sposob moga
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e-mail: sekretariat@szkolazamowiec. pi
tel. 58 673 76 03, fax. 58 673 76 03
www.szkolazamowiec.pl

28.

Czy w Pani/Pana funkcjonuje efektywny system wymiany waznych
informacji z podmiotami zewngtrznymi (np. z innymi urzedami,
dostawcami, klientami) majacymi wplyw na osigganie celow i
realizacje zadan Pani/Pana komérki organizacyjne;j?

Czy Pani/Pana komorka organizacyjna utrzymuje efektywne
kontakty z podmiotami zewnetrznymi, ktére maja wplyw na
realizacje jej zadan (np. z innymi urzedami, dostawcami, klientami)?

30.

Czy zachgca Pani/Pan pracownikéw do sygnalizowania problemow i
zagrozen w realizacji powierzonych im zadan?

nar / .:.‘..,..r.\@..: Obszyrisla
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